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GERENCIA DE PROYECTOS
INDUSTRIALES

La unidad curricular Gerencia de Proyectos Industriales proporciona las herramientas que le
va a permitir al futuro profesional analizar, disefiar y proponer mejoras en cuanto a la gerencia
de proyectos industriales. Por otra parte, crea en los profesionales una filosofia de trabajo para
la identificacion y evaluacion de las necesidades de la industria, para de esta manera poder
proponer las alternativas de ampliacion y mejoramiento requeridas por la empresa, tomando
en cuenta la necesidad de minimizar el impacto ambiental de descargas. Esta vision les ayuda
a entender la importancia de una accién prudente y basada en principios, con todos esos
elementos se crea un profesional creativo, proactivo y capaz, que le permite trabajar con otras

disciplinas de manera ética y con responsabilidad social.

La unidad curricular Gerencia de Proyectos Industriales contribuye a formar un profesional de
la ingenieria competente para incorporar normas de seguridad e higiene y supervision de
personal, buscando la maximizacion de los recursos y minimizacidon de los costos financieros.
Para ello se les dotara de conocimientos y herramientas para la determinacion de la

distribucion de plantas industriales y la evaluacion de proyectos.

Gestiona eficazmente operaciones de produccién y mantenimiento, aplicando conocimientos
sobre calidad, seguridad industrial, normativas ambientales, y gestion de talento humano, con

una actitud proactiva, autbnoma y orientada al logro de la excelencia.

Este programa ha sido disefiado con el propdsito de contribuir a la formacion de profesionales

con un desempefio profesional, académico, cientifico y humano enmarcado en la mision, vision



y valores de la UCV , , asi como el perfil de egreso, mision y

vision de la carrera Ingenieria de Procesos Industriales

Los procesos de evaluacion curricular y evaluaciones de desempefio de estudiantes y
profesores permitiran la implementacién de los procesos de mejoramiento continuo necesarios
para el aseguramiento de la calidad, compromiso asumido por la Universidad Central de

Venezuela desde el ano 2024.

Competencias

1. DISENO DE SISTEMAS, PROCESOS Y PRODUCTOS ENMARCADOS EN POLITICAS

DE CALIDAD

e Dominio del conocimiento, herramientas y practicas para aplicar el método de disefo a
la formulacién, ejecucién y evaluacion de proyectos de ingenieria, econémicamente

factibles y socialmente utiles.

2. ADMINISTRACION, EVALUACION Y CONTROL DE OPERACIONES Y PROCESOS

PRODUCTIVOS

e Dominio del conocimiento, herramientas y practicas para la incorporacion de las
variables ambiente, seguridad y riesgo en la gestion, evaluacion y control de
operaciones y procesos productivos, de logistica y mantenimiento

3. PROMOCION Y DESARROLLO DE UNA GESTION DE CALIDAD

e Dominio del conocimiento, habilidad y disposicion para reconocer, fomentar y poner en
practica las variables ambientes, seguridad y riesgo en la gestion de procesos,
productos y servicios y la evaluacién de indicadores, enmarcados en una cultura de

calidad.

4. SOLUCION DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES

e Capacidad, disposicion y criterio para aplicar de forma metddica y responsable
conocimientos, técnicas y estrategias a la busqueda y produccidn de soluciones
analiticas y creativas en problemas vinculados con la gestion, produccion y control de
calidad de procesos industriales, incorporando las variables ambiente, seguridad y

riesgo.


http://www.ucv.ve/organizacion
mailto:dptogerencia.ipi@gmail.com

. VISION INTEGRAL DE NEGOCIOS

Capacidad de imaginar y representar la mejor realidad posible en términos de ambientes

&)

y oportunidades de negocio, sin perder de vista el estado actual de la empresa u

organizacion y las oportunidades y amenazas del entorno.

»

. LIDERAZGO

Capacidad de promover y mantener un clima de trabajo enfocado en las personas y sus

relaciones, que estimule la innovacion, el compromiso personal y el logro en todos los

puntos de la Organizacion.

7. CREACION Y PROMOCION DE EMPRESAS Y NEGOCIOS
e Conocimientos, habilidades y disposiciéon para identificar oportunidades, generar

confianza y comprometerse en la busqueda y desarrollo de nuevas ideas.

La asignatura contribuye de forma especifica al desarrollo de las siguientes

competencias:

1. DISENO DE SISTEMAS, PROCESOS Y PRODUCTOS ENMARCADOS EN POLITICAS DE
CALIDAD

e Dominio del conocimiento, herramientas y practicas para aplicar el método de disefio a
la formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos de ingenieria, econdmicamente

factibles y socialmente utiles.

2. ADMINISTRACION, EVALUACION Y CONTROL DE OPERACIONES Y PROCESOS

PRODUCTIVOS

e Dominio del conocimiento, herramientas y practicas para la incorporacion de las
variables ambiente, seguridad y riesgo en la gestion, evaluacion y control de

operaciones y procesos productivos, de logistica y mantenimiento

3. PROMOCION Y DESARROLLO DE UNA GESTION DE CALIDAD
e Dominio del conocimiento, habilidad y disposicion para reconocer, fomentar y poner en

practica las variables ambientes, seguridad y riesgo en la gestion de procesos,



productos y servicios y la evaluacién de indicadores, enmarcados en una cultura de

calidad.

4. SOLUCION DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES

e Capacidad, disposicion y criterio para aplicar de forma metodica y responsable
conocimientos, técnicas y estrategias a la busqueda y produccién de soluciones
analiticas y creativas en problemas vinculados con la gestion, produccion y control de
calidad de procesos industriales, incorporando las variables: ambiente, seguridad y

riesgo.

La asignatura contribuye de forma genérica al desarrollo de las siguientes

competencias:

5. VISION INTEGRAL DE NEGOCIOS

Capacidad de imaginar y representar la mejor realidad posible en términos de ambientes y

oportunidades de negocio, sin perder de vista el estado actual de la empresa u organizacién y

las oportunidades y amenazas del entorno.

6. LIDERAZGO

Capacidad de promover y mantener un clima de trabajo enfocado en las personas y sus

relaciones, que estimule la innovacién, el compromiso personal y el logro en todos los puntos

de la Organizacion.

7. CREACION Y PROMOCION DE EMPRESAS Y NEGOCIOS

Conocimientos, habilidades y disposicion para identificar oportunidades, generar confianza y

comprometerse en la busqueda y desarrollo de nuevas ideas.



Unidad de aprendizaje I: Analisis de Necesidades

Tema 1. Estudio de proyectos: preparacion y evaluacion. El tema ambiental como factor
determinante de la competitividad.

Tema 2. Métodos deterministicos: analisis de escenarios, analisis de sensibilidad,

analisis de probabilidad, simulacién.

Tema 3. Métodos de analisis probabilisticos de confiabilidad y riesgo en proyectos:

ajuste de la tasa de descuento y de los flujos del proyecto.
Unidad de aprendizaje Il: Administracion y Ejecuciéon de Proyectos

Tema 1. Objetivos, metodologia y disefio de estrategias de ejecucion de proyectos.

Planificacion operativa, organizativa y financiera. Organizacion para la ejecucion.

Tema 2. Técnicas de programacion y control de proyectos. Herramientas de informatica
para el control de proyectos.

Unidad de aprendizaje lll: Distribucion en Planta

Tema1. La planta industrial. Los procesos y la distribucion. EI manejo de materiales y

almacenamiento. Carta de ensamble y de operaciones.

Tema 2. Calculo de areas de bodegas, produccion, servicios y oficinas. Carta Desde —

Hacia y de actividades relacionadas.
Unidad de aprendizaje IV: Evaluacion de Proyectos

Tema 1. Estructura econdmica del mercado. Demanda y oferta de un producto.

Objetivos del estudio de mercado.

Tema 2. Etapas del estudio. Estudio del consumidor. Técnicas de proyecciéon de la

demanda.



Unidad de Aprendizaje I: Analisis de Necesidades

Componentes de la Competencia

Estrategias

Habilidades y destrezas
(Componentes
procedimentales)

Actitudes
(Componentes actitudinales)

Conocimientos
(Componentes conceptuales)

Didacticas sugeridas

De Evaluacion sugeridas

- Reconoce la importancia
de las variables ambiente,
seguridad y riesgo en las
actividades productivas
como medio para mejorar
los estandares de calidad de
vida y la competitividad de la
organizacion.

- Reconoce la importancia
de los métodos estadisticos
para el analisis de
escenarios.

- Domina el vocabulario
técnico en el area de la
gerencia de proyectos
industriales

Comunicacion Efectiva: Demuestra
habilidades para expresar ideas y
trabajar con otros de manera clara 'y
precisa.

Pensamiento Critico: Demuestra
capacidad para analizar problemas
y tomar decisiones informadas.

Trabajo en Equipo: Considera la
colaboracion efectiva con otros para
alcanzar objetivos comunes.

Adaptabilidad: Es flexible y capaz de
ajustarse a nuevas tecnologias,
métodos y situaciones cambiantes.

Tema 1. Estudio de proyectos:
preparacion y evaluacion. El tema
ambiental como factor determinante de

la competitividad.

Tema 2. Métodos deterministicos:
analisis de escenarios, analisis de
sensibilidad, analisis de probabilidad,

simulacion.

Tema 3. Métodos de analisis
probabilisticos de confiabilidad y riesgo
en proyectos: ajuste de la tasa de

descuento y de los flujos del proyecto.

Aprendizaje Autodirigido

Aprendizaje basado en
problema

Debate

Discusion en pequefios grupos

Respuestas cortas
Observacion Directa
Escalas de evaluacion

Examen escrito.




Unidad de Aprendizaje Il:

Administraciéon y Ejecucion de Proyectos

Componentes de la Competencia

Estrategias

Habilidades y destrezas

(Componentes

procedimentales)

Actitudes

(Componentes

actitudinales)

Conocimientos

(Componentes

conceptuales)

Didacticas sugeridas

De Evaluacion sugeridas

Reconoce la importancia de
las variables estratégicas en
el disefio de estrategias de
ejecucion de proyectos.
como medio para la
planificacion efectiva de
operaciones, organizacion y
administracion de recursos
financieros.

Domina el vocabulario
técnico en las areas de
disefio estratégico de
ejecucion de proyectos y en
la programacion y control de
proyectos.

Identifica e interpretar los
aspectos legales y
regulatorios relacionados

con el control de proyectos.

.Comunicacion Efectiva:
Demuestra habilidades para
expresar ideas y trabajar con
otros de manera claray
precisa.

Pensamiento Critico:
Demuestra capacidad para
analizar problemas y tomar
decisiones informadas.

Proactividad: Establece un
compromiso con el
autoaprendizaje, la
actualizacion y el aprendizaje
de conocimientos necesarios
para la ingenieria.

. Responsabilidad Social:
Demuestra compromiso con
el bienestar de la comunidad
y el entorno.

Conciencia Ambiental:
reconoce el impacto
ambiental de la ingenieria y
busca soluciones que sean
compatible con la
preservacion del medio
ambiente.

Tema 1. Objetivos,

metodologia y disefio de
estrategias de ejecucion de
proyectos. Planificacion
operativa, organizativa y
financiera. Organizaciéon para

la ejecucion.

Tema 2. Técnicas de
programacién y control de
proyectos. Herramientas de
informatica para el control de

proyectos.

Aprendizaje acordado
Aprendizaje Autodirigido
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje en pequefios grupos
E-learning

Presentacion abreviada de casos

Discusion en pequefios grupos

Respuestas cortas
Evaluacion escrita
Ensayo estructurado
Escalas de evaluacion

Discusion Basada en casos




Unidad de Aprendizaje Ill:

Distribucion en Planta

Componentes de la Competencia

Estrategias

Habilidades y destrezas

(Componentes
procedimentales)

Actitudes

(Componentes
actitudinales)

Conocimientos

(Componentes
conceptuales)

Didacticas sugeridas

De Evaluacién sugeridas

Reconoce la importancia de
las  variables = ambiente,
seguridad y riesgo en las
actividades productivas
como medio para mejorar los

estandares de calidad de |
IComunicacion Efectiva:

vida

Identifica los conceptos de
planta industrial, procesos,
manejo de materiales y
almacenamiento.

Domina el vocabulario
técnico en las areas de
gerencia de proyectos
industriales.

Pensamiento Critico:

Demuestra capacidad para
analizar problemas y tomar
decisiones informadas

Demuestra habilidades para
expresar ideas y trabajar
con otros de manera clara 'y
precisa.

Conciencia Ambiental:
reconoce el impacto ambiental
de la ingenieria y busca
soluciones que sean
compatible con la preservacion
del medio ambiente.

Temal. La planta industrial.
Los procesos y la distribucion.
El manejo de materiales y
almacenamiento. Carta de
ensamble y de operaciones.

Tema 2. Calculo de areas de
bodegas, produccion, servicios
y oficinas. Carta Desde — Hacia
y de actividades relacionadas.

Aprendizaje acordado
E-learning
Mini-clase

Discusion en pequefios grupos

Observacion Directa Estructurada
Escalas de evaluacion
Discusién Basada en casos.

Prueba Escrita




Unidad de Aprendizaje IV: Evaluacion de Proyectos

Componentes de la Competencia

Estrategias

Habilidades y destrezas

(Componentes

procedimentales)

Actitudes

(Componentes

actitudinales)

Conocimientos

(Componentes

conceptuales)

Didacticas sugeridas

De Evaluacion sugeridas

1- Reconoce la importancia de
las variables mercado,
demanda, oferta y estudio de
mercado.

2- Domina el vocabulario
técnico en las areas de los
estudios de mercado.

3- lIdentifica e interpreta los
aspectos legales y regulatorios
relacionados con la estructura

econdmica del mercado.

1. Pensamiento Critico:
Demuestra capacidad para
analizar problemas y tomar
decisiones informadas.
2.Trabajo en Equipo:
Considera la colaboracion
efectiva con otros para
alcanzar objetivos comunes.
3.Motivacién y Creatividad:
Demuestra entusiasmo y
creatividad en la concepcioén
y desarrollo de sus
conocimientos fundamentales

de ingenieria

Tema 1. Estructura
econoémica del mercado.
Demanda y oferta de un
producto. Objetivos del
estudio de mercado.

Tema 2. Etapas del estudio.
Estudio del consumidor.
Técnicas de proyeccion de

la demanda.

Aprendizaje acordado
Aprendizaje Autodirigido
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje en pequefios grupos
Debate

E-learning

Presentacién abreviada de casos

Prueba escrita
Ensayo estructurado
Escalas de evaluacion

Discusion Basada en casos




Competencias

Tipo de evaluacion

Formas de evaluacion

del perfil
Médulo | evaluadas (sélo Estrategia/actividad Ponderacion
el nimero que Diagnéstica Formativa | Sumativa | Auto- Co- Hetero-
corresponde)
1.2 3 Pruebas escritas. 3% clu
| X X X X X Estudio de casos 15%
2 Pruebas escritas 5% clu
I 1,2,3 X X X X Presentacion abreviada 15%
de casos
| o | |
Informe 15%
2 Pruebas Escritas 5%
v 1,2,3,4,5,6,7 X X X X Exposicion de Proyecto 15%




a. Basica:

[1] Gido, J., & Clements, J. (2018). Administracion exitosa de proyectos (6ta ed.). Cengage Learning.

[2] Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling (12va ed.). John Wiley & Sons.

[3] PMI. (2021). Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del PMBOK) (7ma ed.).
Project Management Institute.

[4] Sapag Chain, N. (2014). Proyectos de inversion: Formulacion y evaluacion (9na ed.). McGraw-Hill
Interamericana.

Valdés, L. (2019). Gestion de proyectos industriales: Enfoque practico. Alfaomega Grupo Editor.

b. Complementaria

[1] Lledd, P., & Rivarola, G. (2007). Gestion de proyectos: Cémo dirigir proyectos exitosos, coordinar
los recursos humanos y administrar los riesgos. Prentice Hall - Pearson Education.

[2] Moreno Monsalve, N. A. (2016). Introduccion a la gerencia de proyectos: Conceptos y aplicacion.
Universidad EAN.

[3] Ramos Solano, A. (2020). Planificacion y control de proyectos: Un enfoque practico. Editorial
Reverté. (Fecha estimada si no se encuentra una edicion especifica reciente y se conoce el
autor en el area).

[4] Storch de Gracia, J. M., Herrero Sanchez, B., Storch de Gracia, M. D., Llamas Moya, B., & Salete
Casino, E. (2018). Organizacién, gestion y ejecucion de proyectos industriales. Ediciones Diaz
de Santos.

[5] Zabalza Beraza, A. (2015). Gerencia de la produccién y operaciones. Ediciones Paraninfo.



DATOS DE CONTACTO DE LA CATEDRA

TELEFONOS:

DIRECCION: AV. UNIVERSIDAD CAMPUS MARACAY

CORREO ELECTRONICO:

CUENTAS DE REDES SOCIALES:

PAGINA WEB: HTTPS://WWW.ING.UCV.VE/
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